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SEDUC- 4, de 19-1-2024

Disp&e sobre a Avaliacdo de Desempenho de Diretores Escolares/Diretores de Escola e da
providéncias correlatas

O Secretdrio Executivo, respondendo pelo expediente da Secretaria da Educacdo, no uso de suas
atribuicdes e considerando:

* a necessidade de aprimorar os mecanismos de avaliacgdo do desempenho dos Diretores
Escolares/Diretores de Escola, alinhando-os aos objetivos do Plano Estratégico da Secretaria da
Educacao;

* a importancia de adotar critérios quantitativos que permitam a analise objetiva do
desempenho dos diretores, visando a promoc¢do de uma gestao escolar eficaz;

* 0s principios da meritocracia e da busca continua pela exceléncia no campo educacional;

Resolve:

Artigo 19 - Fica instituida a Avaliacdo de Desempenho de Diretores Escolares/Diretores de Escola
previsto no artigo 75, §192, da Lein? 1.374 de 30 de margo de 2022, e em conformidade com o disposto
nesta resolucao.

Artigo 22 — A Avaliacdo de Desempenho sera constituida pelos seguintes indicadores:
Artigo 2° com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 12-2025.

| - Indicadores presentes no painel de dados de avaliacdo educacional “

Painel Escola Total da Secretaria Estadual de Educacdo de Sdo Paulo;
Inciso | com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 12-2025.

SuperBl” disponibilizado no

Il - Nota obtida no SARESP (Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo) ou

Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica - SAEB.”
Inciso Il com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 12-2025.



Artigo 39 - Para fins de classificacdo na Avaliacdo de Desempenho dos Diretores Escolares/Diretores
de Escola, sera utilizada a Nota Final, disponibilizada em painel de dados de avaliagao educacional.

§12 O resultado da avaliacao sera aferido bimestralmente pelas Diretorias de Ensino, utilizando como
critério a analise quantitativa dos indicadores disponibilizados em painel de dados de avaliagao
educacional.

§29 - O resultado da avaliagcdo podera ser:

1 - Insatisfatorio para Nota Final igual ou inferior a 5,0;

2 - Regular para Nota Final maior que 5,0 e inferior e iguala 7,0 e

3 - Satisfatorio com Nota Final maior que de 7,0 e inferior e igual a 9,0; e

4 - Excelente com Nota Final acima de 9,0.

"§32 — Além dos critérios estabelecidos nos paragrafos anteriores, o resultado da avaliacdo de
desempenho de Diretores Escolares/Diretores de Escola serd considerado como Insatisfatério se as
unidades escolares ndo atingirem pelo menos 50% (cinquenta por cento) da evolugdo esperada para
o atingimento da Meta Ouro de Avaliacdo Sistema de Avaliacao de Rendimento Escolar do Estado de
Sao Paulo - SARESP ou Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB em relagao ao resultado do
ano anterior, independentemente da Nota Final obtida no painel de dados de avaliagao educacional

“Su per Bl. §3° com redac3o dada pela Resolucgo Seduc 87-2025.

Artigo 49 - O resultado da avaliacdo cabera reconsideracdo, uma Unica vez, a ser requerida e
devidamente fundamentada pelo Diretor de Escola/Diretor Escolar, e encaminhada para o Dirigente
Regional de Ensino.

§2° revogado pela Resolugdo Seduc 38-2024.

§ 12 — Na existéncia de reconsideracao de que trata o “caput” deste artigo, caberd ao Dirigente
Regional de Ensino, em conjunto com o Supervisor da unidade, proceder a revisdo da avaliacao do

servidor, devendo justificar motivadamente a pontuacdo atribuida.
§ 1° com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 38-2024.



§ 29 — Os prazos, de que trata o caput deste artigo, dar-se-ao, na seguinte conformidade:
§2° Nova redagdo dada pela Resolugdo Seduc 38-2024.

1 — para apresentacdo de reconsideragdo em relagdo a avaliacdo do diretor escolar/diretor de

escola: 5 (cinco) dias, a partir da data da ciéncia do servidor;
[tem 1 com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 38-2024.

2 — para a decisdo do Dirigente Regional de Ensino: em até 10 (dez) dias, a partir da data do

recebimento da reconsideracao.”
Item 2 com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 38-2024.

§ 32 - Da decisdo do Dirigente Regional de Ensino ndo cabera recurso.

Artigo 52 - O titular de cargo de Diretor de Escola ou Diretor Escolar, que atingir o grau Insatisfatorio
na avaliacao bimestral, estara sujeito aos seguintes procedimentos:

| - remocao para outra unidade escolar ou sede da diretoria de ensino ou érgao central, a critério da
administracao;

Il - designacao para exercicio de fungdes inerentes ou correlatas ao seu cargo de origem;

x acio.

Inciso Ill revogado pela Resolugdo Seduc 87-2025.

[ll- submissdao ao curso da Escola de Gestao.
Inciso Ill com redacdo dada pela Resolugdo Seduc 87-2025.

§12 - Antes da aplicacao dos procedimentos previstos nos incisos I, Il e lll, é necessario que o Dirigente
Regional de Ensino organize uma reunido com o Diretor Escolar/Diretor de Escola e o Supervisor de
Ensino/Supervisor Educacional responsavel pela unidade escolar para que seja feita uma
apresentacdo de esclarecimentos, justificativas e discussao de possiveis medidas de aprimoramento
em conjunto.

§22 - A remocado, que trata o inciso | deste artigo, podera ocorrer a qualquer tempo apds a avaliacao
bimestral, cabendo ao Dirigente Regional de Ensino providenciar a remogdao em nivel de Diretoria de
Ensino, seja para outra unidade escolar, seja para sede da Diretoria de Ensino;

§39 — A remocao, que trata o inciso | deste artigo, podera ocorrer a qualquer tempo apds a avaliacao
bimestral, cabendo ao Coordenador da Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos — CGRH, para
Diretoria de Ensino diversa a da classificacdo atual ou para érgdo central.

§4° revogado pela Resolugdo Seduc 38-2024.

§4° com redacdo dada pela Resolucdo Seduc 38-2024 e revogado pela Resolugdo Seduc 12-2025.

§42 — Para a aplicacao dos procedimentos previstos nos incisos |, Il e Ill deste artigo, o Dirigente
Regional de Ensino devera definir Plano de Desenvolvimento Profissional ao Diretor de Escola ou

Diretor Escolar”
§4° com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 12-2025.



§52- O Plano de Desenvolvimento Profissional devera ser acompanhado e avaliado por uma comissao
instituida pelo Dirigente Regional de Ensino.

§ 62 — O servidor que nao cumprir o Plano de Desenvolvimento Profissional previsto no §49 deste
artigo estara sujeito as penalidades previstas na Lei n? 10.261, de 28 de outubro de 1968.

§7° Revogado pela Resolugdo Seduc 87-2025.

§ 72 - O curso da Escola de Gestdo de que trata o inciso Il deste artigo, sera ofertado a todo Diretor
de Escola ou Diretor Escolar pela Escola de Formacdao e Aperfeicoamento dos Profissionais da

Educacdo do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza”.
§7° com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 87 de 2025.

§8° Incluido pela Resolugdo 38-2024 e revogado pela Resolugdo Seduc 12-2025.

§82 - O titular de cargo de Diretor de Escola ou Diretor Escolar, que for designado junto a Diretoria de
Ensino, podera cumprir parte de sua carga horaria de trabalho em uma unidade escolar indicada pelo
Dirigente Regional de Ensino para fins de cumprimento das acles previstas no Plano de

Desenvolvimento Profissional, podendo ser autorizado o exercicio no periodo noturno.
§8° com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 12-2025.

§99- A depender dos indicadores do painel de resultados da Avaliagdo de Desempenho do Diretor
Escolar/Diretor de Escola em atuagdo no Programa de Ensino Integral (PEl), o Diretor de Escola/Diretor
Escolar podera ser submetido aos procedimentos no artigo 52, cabendo essa decisdo ao Dirigente

Regional de Ensino.”
§9° com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 12-2025.

Artigo 62 - O docente designado na fun¢do de Diretor de Escola/Diretor Escolar, que atingir grau
insatisfatdorio na avaliacdo bimestral, podera ter a designacdao correspondente cessada e devera
retornar a unidade de classificacdo de origem.

Artigo 72 - O disposto nesta resolucdo aplica-se aos docentes titulares de cargo de Diretor de
Escola/Diretor Escolar e aos designados na mesma funcdo, que se encontram em exercicio em
unidades escolares de tempo parcial ou integral.

yhidade escolar Pardgrafo tinico com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 38-2024 e revogado pela Resolucdo Seduc 12-2025.

Paragrafo Unico - O disposto nesta Resolucao aplica-se também para a funcao de Vice-Diretor Escolar,

respondendo pela unidade escolar.
Paragrafo Unico com redagdo dada pela Resolugdo Seduc 12-2025.

Artigo 82 - Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogado os paragrafos
§19, §29, §39 e §42 do artigo 102 da Resolugdo SEDUC N2 28, DE 25-7-2023, e os paragrafos §12, §2°9
e §32 do artigo 72 da Resolucao SEDUC — 41 de, 15-9-2023



