RESOLUCAO SEDUC N2 83, DE 19 DE MAIO DE 2025
Alterada pela Resolucdo Seduc 146 de 2025.

Dispde sobre a Avaliagcdo de Desempenho dos Integrantes do Quadro de Magistério - QM das
Escolas de Tempo Parcial e das Escolas de Ensino Integral, revoga dispositivos da Resolugao
SEDUC n2 61/2024 e da providéncias correlatas.

O Secretario do Estado da Educacdo, no uso de suas atribuigdes, e a vista do que lhe representou
a Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos - CGRH, com fundamento na valoriza¢do dos
profissionais da educagio, considerando a necessidade de afericdo das condutas positivas para o
bom desenvolvimento do ensino publico estadual e o direcionamento para a prestagio
educacional de exceléncia, resolve.:

CAPITULO I
DAS DISPOSIGCOES PRELIMINARES

Secao |
Dos Avaliados, dos Avaliadores e das Premissas

Artigo 12 - Os integrantes do Quadro do Magistério - QM da rede publica do Estado de
Sao Paulo, que estejam atuando nas escolas estaduais de tempo parcial ou de ensino integral,
serdo periodicamente avaliados, nos termos desta Resolucao.

§ 12 - Esta Resolucdo se aplica a todas as etapas e modalidades da Educacdo Basica das
escolas publicas estaduais.

§ 29 - No caso de atuagio docente, as avaliagdes serdo aplicadas aos professores com
aulas e/ou classes atribuidas, bem como para os atuantes em Programas e Projetos da Pasta,
independentemente da jornada ou carga horaria a que estdo submetidos.

§ 32 - A avaliacdo indicada no “caput” serd aplicada para todas as categorias funcionais
do QM, abrangendo os docentes efetivos, os ndo efetivos e os contratados temporariamente, em
exercicio nas escolas publicas estaduais.

§ 42 - O processo de avaliacdo levara em consideracdo a atuagdo dos profissionais em

periodos predefinidos, apresentados em Portarias a serem publicadas oportunamente, em
conformidade com o § 12, do artigo 42, desta Resolucdo, excetuado dessa regra o periodo em que
o docente esteja em Interrupcdo de Exercicio.

§ 59 - As auséncias e as licencas, de qualquer natureza, dos integrantes do QM a que se
refere este artigo ndo impedirdo a aplicacdo das avaliagdes.



§ 62 - Os docentes readaptados também serdo avaliados, desde que estejam atuando
em Programas e Projetos da Pasta, ou estejam em uma das fun¢des da equipe gestora das
unidades escolares.

Artigo 22 - Serdo considerados avaliadores nas unidades escolares, nos termos desta
Resolucio:

I - os alunos matriculados;

II - os professores em exercicio;

[II - os integrantes do QM que fazem parte da equipe gestora das unidades escolares.

§ 12 - Caso o aluno nao tenha condicao de avaliar, a justificativa sera registrada pelo
Diretor de Escola/Diretor Escolar, o que ndo prejudicara o processo de avaliagao.

§ 22 - Os avaliadores manifestardo suas percep¢des sobre os profissionais do QM, em
atuacdo nas unidades escolares, por meio de questionarios avaliativos.

§ 32 - Para fins de elaboragdo dos questionarios avaliativos, serdo consideradas as
seguintes dimensoes relacionadas as competéncias profissionais esperadas:

1 - Dominio do Conhecimento e Contetddo: capacidade de dominar e contextualizar o
conhecimento e contetido;

2 - Metodologia Dinamica e Inovadora: uso de métodos pedagégicos dindmicos e
inovadores;

3 - Gestdo de Sala de Aula: habilidade de gerenciar a sala de aula de forma eficaz;

4 - Lideranga: capacidade de liderar e influenciar positivamente;

5 - Comunicac¢ao Clara e Objetiva: habilidade de se comunicar de forma clara e
objetiva;

6 - Clima Organizacional Positivo: contribui¢do para um ambiente de trabalho positivo;

7 - Compromisso com a Aprendizagem: dedicacdo ao processo de aprendizagem;

8 - Qualidade das Aulas: nivel de qualidade das aulas ministradas;

9 - Apoio ao Desenvolvimento: suporte ao desenvolvimento dos alunos;



10 - Engajamento e Disponibilidade: nivel de engajamento e disponibilidade para os
alunos e colegas;

11 - Planejamento: capacidade de planejar e organizar as atividades.

§ 42 - O processo de avaliagao, regido por esta Resolug¢do, ndo contempla
autoavaliacgio.

Artigo 32 - Além dos questiondrios avaliativos, indicados no artigo 22, o processo de
avaliacdo, a que se refere esta Resoluc¢do, levara em conta os seguintes indicadores:

I - da assiduidade dos profissionais;

II - da participagdo em programas de formacgdo propostos pela Pasta;

III - do alcance de metas estaduais e/ou federais a serem definidas pela Administracao,
incluindo as utilizadas para percebimento de Bonificagcao por Resultados - BR.

Secao Il
Das Competéncias e das Regras de Avaliacao

Artigo 42 - O processo de avaliacdo a que se refere esta Resolucdo, aplicado junto aos
profissionais indicados no seu artigo 19, sera planejado, normatizado e gerido, em ambito
central, pela Coordenadoria de Gestdao de Recursos Humanos - CGRH, em conjunto com a
Coordenadoria Pedagdgica - COPED, com suporte, acompanhamento e desenvolvimento a serem
feitos pelas Diretorias de Ensino e pelas unidades escolares da rede publica do Estado de Sao
Paulo.

§ 19 - Os critérios e escalas de avaliagdo, os instrumentos avaliativos, a vigéncia da
data-base do periodo e o cronograma das etapas do processo serdo definidos em Portarias
expedidas pela CGRH, em conjunto com a COPED.

§ 22 - As Portarias, a que se refere o paragrafo anterior, poderao indicar, excepcionalmente,
eventual segmento, tipo de ensino, Programa ou Projeto da Pasta que ndo estardo no processo
de avaliagdo no momento, assim como poderdo apresentar outros encaminhamentos, que
melhor se justifiquem.

§ 32 - Em ambito da unidade escolar, o processo de avaliacdo serad consolidado pela
equipe gestora, sob a responsabilidade do Diretor de Escola/Diretor Escolar.

§ 42 - O Diretor de Escola/Diretor Escolar sera o responsavel por fornecer as
informacoes e os subsidios a Diretoria de Ensino, com as decisdes pertinentes.



§ 52 - Em ambito da Diretoria de Ensino, no caso da avalia¢do do Diretor de

Escola/Diretor Escolar, o processo de avaliacdo sera consolidado pelo Dirigente Regional de
Ensino, podendo contar com apoio da Supervisdo de Ensino, responsavel pelo acompanhamento
da unidade escolar correspondente.

Artigo 52 - O processo de avaliagdo, disposto nesta Resolucao, tem carater continuo e
integrado e leva em consideragdo a atuacdo do profissional avaliado durante todo o ano letivo,
sendo dividido em duas etapas, a serem definidas pelas Portarias citadas no § 12 do artigo 49,
supracitado.

§ 19 - Tendo em vista o “caput” deste artigo, havera dois momentos de avaliagio
durante o ano, sendo:

[ - a primeira etapa denominada Avaliacao de Desempenho Diagndstica, aplicada ao
final do primeiro semestre do ano letivo;

Il - a segunda etapa denominada Avaliacdo de Desempenho Final, aplicada ao final do
segundo semestre do ano letivo.

§ 22 - Os resultados das avaliagdes mencionadas nos incisos I e Il do paragrafo anterior,
apds consolidagdo de todas as suas fases, serdo apresentados ao avaliado de forma clara,
especifica e construtiva, como uma oportunidade de crescimento profissional, destacando os
pontos fortes e as areas de melhoria, com vistas a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Individual - PDI e/ou outros encaminhamentos que sejam pertinentes ao seu desempenho
profissional.

“§ 392 - As etapas citadas nos incisos I e II, do § 12, deste artigo, poderao ser divididas em ciclos e
esses poderao ser divididos em fases, conforme estipulado em Portaria, nos termos do § 12, do
artigo 49, desta Resolugao, mediante a necessidade do servigo, devida e expressamente
justificada pela Diretora da Diretoria de Pessoas - DIPES, sem prejuizo do constante no § 1°
deste artigo.”

Paragrafo 3° incluido pela Resolugio Seduc 146 de 26/11/2025.

Artigo 62 - A Avaliacao de Desempenho Diagndstica tera finalidade formativa.

§ 12 - Entende-se por finalidade formativa, o papel central do processo avaliativo, como
ferramenta de formagdo continuada dos profissionais, sendo fundamental:

1 - O acompanhamento continuo da atuagao profissional, em uma abordagem
multifacetada, abrangendo diversos encaminhamentos, tais como:

a) apoio presencial em sala de aula;



b) elaboracio, execucdo e monitoramento de documentos;

¢) participacdo em reunides, formacdes e orientagdes; e

d) alinhamentos e planos de aula.

2 - A devolutiva construtiva e especifica ("feedback”) que forneca orientacdes claras
sobre as potencialidades e fragilidades do profissional, com os pontos fortes e as areas de
melhoria;

3 - Alindicacio de atividades que auxiliem no aprimoramento continuo das praticas
pedagdgicas, utilizando-se como ferramenta central o PDI, garantindo o desenvolvimento
continuo e a melhoria da atuagdo profissional.

§ 22 - A execucdo do PDI, citado no item “3” do paragrafo anterior, devera ser acompanhada pela
equipe pedagégica ou administrativa da unidade escolar, com apoio continuo dos membros da
Diretoria de Ensino, indicados pelo Dirigente Regional de Ensino.

Artigo 72 - A Avaliacao de Desempenho Final tera finalidade somativa.

§ 12 - Entende-se por finalidade somativa o uso da avaliacdo de desempenho como instrumento
adequado para subsidiar a decisdo quanto a permanéncia do profissional no posto, aulas e/ou
classes, Programas e Projetos da Pasta no qual esteja atuando ou sua realocacio a outro posto,
aulas e/ou classes, Programas e Projetos da Pasta, inclusive em outra unidade escolar, devendo
ser observado:

1 - Sua avaliacdo processual e continua no cumprimento das atribuicoes previstas no
modelo pedagdgico e/ou de gestdo, com base em registros e evidéncias, tais como o
cumprimento das a¢des planejadas e pactuadas;

2 - Sua avaliagdo de eficacia, considerando os resultados alcangados, com base em
registros e evidéncias, tais como os questionarios avaliativos.

§ 22 - Os resultados obtidos poderdo contribuir para o alinhamento entre o perfil do profissional
e as necessidades pedagdgicas da unidade escolar, favorecendo sua permanéncia ou eventual
realocacdo, sempre com vistas a valorizagado do trabalho desenvolvido e ao aprimoramento das
praticas educacionais.

§ 32- O resultado da Avaliacdo de Desempenho Final serd apresentado pelo Diretor de
Escola/Diretor Escolar, no ambito da unidade escolar, e pelo Dirigente Regional de Ensino, no
ambito da Diretoria de Ensino, com as devidas decisoes.



§ 42 - No caso dos avaliados que atuam junto ao Programa de Ensino Integral - PEI,

além das opg¢des constantes no § 12 e deste artigo, caso ocorra a decisdo pela cessagdo do
profissional junto ao programa, podera ser oportunizada a realocagdo do profissional dentro do
PEI em outra unidade escolar, ainda que em outra funcao.

§ 52 - Nos casos do paragrafo anterior, o docente que ja tiver sido realocado em
avaliacdo anterior nio tera direito a nova realocagao dentro do PEI.

§ 62 - Caso o profissional avaliado atinja nivel superior de desempenho, demonstrando
resultados positivos em todas as etapas da avaliagdo, ndo caberd a autoridade responsavel
decidir pela ndo permanéncia desse profissional no posto, aulas/classes, Programas e Projetos
da Pasta em que esteja atuando.

§ 72 - A definicdo do nivel superior de avaliagdo, a que se refere o paragrafo anterior,
sera definida em Portaria, nos termos do § 12, do artigo 42, desta Resolucao.

Paragrafo 8° Revogado pela Resolugao Seduc 146 de 26/11/2025.

§ 92 - As decisoes a que se refere este artigo surtirdo seus efeitos na vida funcional dos
avaliados apenas no primeiro dia letivo do ano subsequente ao da avaliacao.

Artigo 72-A - O docente submetido ao processo de Avaliacdo de Desempenho Final que
apresentar aspectos em sua pratica profissional que demandem aprimoramento, conforme
identificado pelo farol final nas cores amarela ou vermelha, estard submetido a receber
orienta¢do pedagoégica, formacgio profissional e acompanhamento sistematico da equipe gestora
da unidade escolar onde estiver vinculado, com base em devolutivas construtivas voltadas ao
desenvolvimento profissional e as necessidades da escola, registradas no Plano de
Desenvolvimento Individual - PDI.

§ 12 - Se constatada por outros instrumentos de gestao que o docente ja esteve sob as acoes de
orientacdo, formacao e acompanhamento previstas no “caput”, e atestada pela equipe gestora a
permanéncia das fragilidades identificadas, o Diretor de Escola ou Diretor Escolar da unidade
poderd indicar o docente para ndo permanéncia do exercicio na unidade.

§ 22 - Na hipdtese prevista no paragrafo anterior, o docente serd submetido a entrevista,
realizada pela Unidade Regional de Ensino - URE de sua lotagdo, com base nas dimensdes
estabelecidas no Anexo 11, da qual resultara a atribui¢io de nota final, variavel de zero a 10.



§ 32- Aindicacdo a ndo permanéncia do exercicio pelo gestor, citada no § 12 deste artigo, sera
feita com o apoio da Equipe Gestora e acompanhamento de representantes da URE e deve levar
em conta, além do resultado da Avaliacdo de Desempenho, de natureza formativa e gerencial,
regida por esta Resolugdo, outras consideragdes que retinam registros de acompanhamento,
devolutivas continuas e evidéncias do desenvolvimento profissional, considerando as
necessidades pedagdgicas da unidade escolar.

§ 42 - O disposto no artigo 72-A da Lei Complementar Estadual n® 1.093/2009 sera aplicado ao
docente contratado, apés o procedimento do “caput” e do § 12 deste artigo.

§ 59 - As entrevistas de que trata este artigo serdo realizadas sob a responsabilidade da URE,
devendo ser gravadas integralmente e colocadas em arquivo sob sua guarda, com
disponibilizacdo aos gestores das unidades escolares que as solicitarem, quando pertinente.

§ 62 - O Diretor de Escola ou Diretor Escolar podera acessar, de forma assincrona, as entrevistas
realizadas, a fim de, posteriormente, registrar no sistema o indicativo com a relagao dos
docentes que ndo serdo priorizados para permanéncia na unidade sob sua gestao.

§ 72 - Para fins do registro mencionado no paragrafo anterior, serd apresentada ao Diretor de
Escola ou Diretor Escolar a relagdo dos docentes, em ordem de classificacdo, conforme as notas
atribuidas pela URE, nos termos do § 22 deste artigo.

§ 82 - O procedimento previsto neste artigo sera aplicado automaticamente aos docentes que
estiveram em exercicio no segundo semestre do ano letivo em curso e que pleiteiam vaga no
Programa de Ensino Integral - PEL

§ 99 - A auséncia do docente na entrevista referida neste artigo implicara na atribuicdo da
menor nota da escala citada no § 22 deste artigo.

Artigo 72-B - Durante o processo de atribui¢do de classes e aulas, os docentes entrevistados
indicardo, dentre as escolas disponiveis, para qual unidade desejam ter classes ou aulas
atribuidas.

§ 12 - Para fins do disposto no “caput” deste artigo, entende-se por escola disponivel aquela na
qual o Diretor de Escola ou Diretor Escolar reconhece a compatibilidade do perfil profissional as
necessidades pedagogicas da unidade.

2 - Diante da lista de escolas possiveis para a atribuicdo de classes ou aulas ao docente, aURE
fard o encaminhamento de cada professor, fazendo uso da classificacdo geral extraidapara o
processo anual de atribuicdo de classes e aulas.



§ 32 - Caso nao haja unidades disponiveis ou ndo existam mais vagas compativeis, o docente
podera ser indicado pela Comissao de Atribuicdo de Classes e Aulas da URE para atuar em
projeto/programa de unidades escolares nas quais haja posto vago.

§ 42 - Caso nao se configure a possibilidade de atendimento nos termos do paragrafo anterior, os
docentes efetivos e ndo efetivos deverdo desenvolver suas atividades na unidade escolar
encaminhada pela Comissao de Atribuicdo de Classes e Aulas da URE, sem participar do
processo inicial de atribuicdo.”

Artigos 7-A e 7-B incluidos pela Resolucio Seduc 146 de 26/11/2025.

CAPITULO II
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Artigo 82 - Compde a presente Resolugdo o seu Anexo, referente a “Tabela: Avaliadores
x Avaliados”.

Artigo 92 - Para o ano de 2025, excepcionalmente, as avalia¢des indicadas nos incisos I
ell, do § 19, do artigo 59, desta Resolugdo, poderao se dar em periodos diferentes dos
estabelecidos nesta Resolucgao.

Artigo 10 - As avaliagdes feitas pela equipe gestora, em nivel de comité, serao
registradas em sistema pelo Diretor de Escola/Diretor Escolar.

Artigo 11 - As situagcdes omissas serdo resolvidas pela CGRH e pela COPED, que
poderao expedir instru¢des complementares a esta Resolucio.

Artigo 12 - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacio, ficando revogadas
as disposi¢des em contrario, em especial o artigo 62 a 10 da Resolugdo SEDUC n® 61/2024.



ANEXO I

ANEXO

a que se refere o artigo 82 desta Resolucéao

Tabela: Avaliadores x Avaliados

Escolas de Ensino Integral

Avaliados
liad Diretor de Vice Professor
Avaliadores /1ce- " "
ES.COIR/ Diretor |CGPG*|CGPAC**| Docentes | PC/PEI*** PI'OerSSOI' Articulador da
Diretor de Libras .
Escolar Escolar Sala de Leitura
Diretor d%f;;ﬂ:/ Diretor - SIM SIM | SIM SIM SIM SIM SIM
Vice-Diretor Escolar SIM - - - - - - -
CGPG* SIM - - - - - - -
Docentes SIM SIM SIM ACHss® — — — .
PC/PEI*## SIM SIM SIM | ACH#** - - - -
Professor de Libras SIM SIM SIM - - - - -
Professor Articulador da
Sala de Leitura SIM SIM SIM B B B B B
Fﬁngeiiiﬁsﬁos SIM SIM SIM B De acordo | De acordo | De acordo B
Iniciais — Al - 4° ¢ 5° ano ¢/turma ¢/turma ¢/turma
Alunos do Ensino
Fundamental — Anos Finais SIM SIM SIM - I:j gffr:lie - I:j Ef:r;io -
— AF e do Ensino Médio

*CGPG = Coordenador de Gestao Pedagogica Geral
**CGPAC = Coordenador de Gestao Pedagogica por Area de Conhecimento
##*PC/PEI = Professor Colaborativo do Programa de Ensino Integral

###*AC = Area de Conhecimento




Escolas de Tempo Parcial

Meédio

furma

turma

Avaliados
Avaliadores Diretor de Vice- Docentes Docentes — | Docentes — | Professor de
Escola/ Diretor Diretor |CGP* Ensino . . .
Projetos 1 Projetos 2 Libras
Escolar Escolar Regular
Diretor de Escola/ Diretor Escolar - SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Vice-Diretor Escolar SIM - - — - - —
CGP* SIM — — — - — —
Docente Ensino Regular SIM SIM SIM - - - -
Docentes — Projetos 1e 2 SIM SIM SIM — - - —
Professor de Libras SIM SIM SIM — - — —
Alunos df} iEIllsmo Fundamental — SIM SIM SIM De acordo ¢/ a De acordo ¢/ | De acordo ¢/
Anos Iniciais — Al — 4%e 59 ano turma turma turma
Alunos do Ensino Fundamental —
Anos Finais — AF e do Ensino SIM siM | s | Deacordod/ - Deacordo ¢/ | De acordo ¢/

turma

*CGP = Coordenador de Gestao Pedagogica

Docentes — Projetos 1: Ensino Colaborativo — EC, Professor Auxiliar — PA (Acao Judicial), Professor Orientador de Convivéncia — POC,
Projeto de Apoio a Tecnologia da Informacao — PROATI, Professor Tutor, Apoio ao Protagonismo Estudantil, Projeto de Apoio ao
Estudante do Ensino Técnico — PAEET, Professor Facilitador do Projeto “Desafios do Mundo Real”, Fundacao do Centro de Atendimento
Socioeducativo ao Adolescente — CASA, Escolas Indigenas, Educacio Especial, Professor Articulador, Atividades Curriculares
Desportivas e Artisticas — ACDA, Centro de Estudos de Linguas — CEL, Expansio do Noturno e Sala de Leitura.

Docentes — Projetos 2: Novo Técnico — NOVOTEC, Professor Tutor, Professor de Recuperacao Intensiva — PRI, Professor do Projeto
“Assisténcia ao Curriculo” — PAC, Educacio de Jovens e Adultos — Técnico — EJATEC, Educacao de Jovens e Adultos — EJA.




ANEXO II
a que se refere o § 22, do artigo 72-A, da Resolugdao SEDUC n2 83/2025

Dimensdes das entrevistas obrigatérias decorrentes da Avaliacdo de Desempenho Final:

- Planejamento Pedagoégico e Preparacao de Aulas: habilidade de diagnosticar a turma, adequar
estratégias e materiais oficiais a realidade discente e demonstrar compromisso com o
aprendizado e a formacgdo continua;

- Gestao de Sala de Aula: capacidade de gerir o tempo e o espago de forma eficaz, selecionar
habilidades prioritarias, personalizar a acdo pedagoégica e utilizar exemplos concretos para
facilitar a compreensao;

- Gestao de Engajamento e Clima de Confianga: habilidade de reconhecer e destacar avangos,
criar e manter altas expectativas, utilizar estimulo positivo e construir um ambiente de
confianca mutua;

- Gestao da Aprendizagem (Avaliacdo e Recomposicdo): proficiéncia na utilizacdo de estratégias
de checagem e avaliacdo continua para verificar a compreensao do contetido, bem como na
aplicacdo de técnicas de recomposicdo (retomadas, nivelamento ou agrupamentos produtivos) e
no planejamento adaptado, conforme resultados e necessidades da turma;

- Gestdo de Conflitos e Convivéncia: aptiddo para manter a ordem e a atencao, estabelecer
combinados prévios com os estudantes, mediar conflitos com postura profissional e promover
vinculos de confianca;

- Relagdes Interpessoais e Colaboragdo: demonstragdo de acolhimento, escuta ativa e
engajamento no cotidiano escolar, postura de mediacao e didlogo e capacidade de trabalho em
equipe com os pares; e

- Autoimagem e Desenvolvimento Profissional: consciéncia da autopercep¢do docente,
demonstracdo de empatia e coeréncia entre discurso e pratica, bem como abertura para praticas

reflexivas e colaborac¢do com colegas e gestores, buscando a formacdo continua.

Anexo Il incluso pela Resolucido Seduc 146 de 26/11/2025.



