2 - DEZESSEIS PASSOS PARA A
ConNsTRUCAO DO ProiETO PEDAGOGICO

Luiz Gonzaga de Oliveira Pinto

1 - Paraconstruir o Projeto Pedagdgico é preciso que dire-
cdo, professores, funciondrios, alunos e pais saibam o
que ele significa. Para as escolas que ainda tém davidas
na elaboracgéo do seu Projeto Pedagdgico, ressaltamos que
a leitura e discussdo desse artigo pelos professores, no
primeiro dia de planejamento, contribuira para a com-
preensdo do tema.

2 - O Projeto Pedagodgico é a intencdo de a escola e seus
profissionais realizarem um trabalho de qualidade. Ele
serd o resultado de reflexdes e questionamentos de seus
profissionais sobre o que é a escola hoje e 0 que poderaa
vir a ser.Visa, pois, a inovar a pratica pedagégica da es-
cola e elevar a qualidade do ensino.
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3- O Projeto Pedagogico ndo comega de umaso vez, e nao
nasce pronto. N&o é obra exclusiva do diretor, ou do pro-
fessor coordenador, mas sim de um grupo que engloba,
no inicio, coordenacéo, direcédo e corpo docente. Com o
tempo, incluira todo o coletivo escolar.

4 - Durante a construc¢do do Projeto Pedagdgico, 0s
educadores explicitam seus propositos, apontam me-
tas e objetivos comuns, vislumbrando caminhos para
melhorar a atuacao da escola. O Projeto Pedagdgico
confere identidade a escola como uma instituicdo que
tem personalidade propria, por refletir o pensamento
do seu coletivo.




5 - Na construg¢do do Projeto Pedagogico, a escola deve
levar em consideracao as praticas e necessidades da co-
munidade escolar, as diretrizes nacionais, e as normas,
regulamentos e orientagdes curriculares e metodologicas
do seu sistema. No nosso caso, esse sistema é o estadual.

6 - O Projeto Pedagdgico €, ao mesmo tempo, um dever e
um direito da escola. Deve ser um instrumento democra-
tico, abrangente e duradouro.

7 - Os principios, nos quais se baseia o Projeto Pedagogi-
co, sdo: garantia do acesso e permanéncia, com sucesso,
do aluno na escola; gestdo democratica; valorizacao dos
profissionais da educacdo; qualidade do

ensino;organizacdo e integracdo curricular; integragdo
escola/familia/comunidade; autonomia.
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Esses principios estdo todos interligados: alunos de es-
colas que contam com a participacédo dos pais apresen-
tam melhor rendimento e menor taxa de evasao. Escolas
que se articulam com a comunidade geralmente oferecem
uma educacdo de melhor qualidade aos seus alunos. A
integracdo escola/comunidade, por sua vez, sera sem-
pre decorréncia de uma gestdo democratica, ou seja, a
aberturae o incentivo, proporcionados pela direcdo, para
a participacéo dos varios segmentos da comunidade na
vida escolar. Na medida em que a escola se democratiza,
coloca em discuss@o com a sua comunidade o que vem
realizando. Disso resulta uma certa autonomia, principal-
mente para as a¢des pedagdgicas. Todavia, autonomia nao
é sinbnimo de soberania, uma vez que a unidade escolar
pertence, e se vincula, aum determinado sistema.

8 - Ha trés fases bem definidas na construcao do Proje-
to Pedagogico:

12 fase - Diagnostico:

Como é a nossa escola?
Nessa fase, vamos levantar in-
formacdes sobre o tra-
balho que a escola
vem realizando, ou
seja, a sua pratica
pedagdgica. A co-
munidade esco-
lar vai analisar e
debater esses da- T
dos, sugerindo medidas para as eventuais alteracées.

O que fazer?

Nesta fase, a escola coletard dados sobre sua realidade, e
irdanalisa-los, do ponto de vista qualitativo e quantitati-
Vvo: tanto os que significam dificuldades, quanto os que
representam sucesso.

Como fazer?

A partir do trabalho que a escola vem realizando, seus
membros fardo uma série de questionamentos, entre os
quais:

- Como € o contexto sécio-politico-econdmico da escola?
- Qual tem sido a fung¢do da nossa escola?

- Como tem sido a participacao dos pais na vida da escola?
- Que resultados a nossa escola estd apresentando para a
sociedade?

- Como nossa escola tem considerado os alunos, na rela-
¢do ensino-aprendizagem?

Na fase do diagnéstico, a escola identificara os recur-
sos humanos e financeiros disponiveis. E preciso sa-
ber como a escola funciona, como o processo pedago-
gico é acompanhado e avaliado.Muitas vezes, a escola
esta fragilizada por culpa de uma gestédo inadequada,;
outras vezes, por falta de recursos; outras, ainda, por
falta ou despreparo de seus profissionais. Na medida
em que vamos coletando informac@es, para conhecer-
mos nossos problemas, vamos também encontrando
solucdes para eles.




Ao se conhecer as pessoas e o funcionamento da escola,
comeca-se a observar que had em cada segmento da comu-
nidade escolar (professores, funcionarios, alunos, pais)
o desejo de mudar alguma coisa, visando melhorar o de-
sempenho da escola. Os serventes gostariam que ela fos-
se mais limpa; os funcionarios da secretaria, que a docu-
mentacao estivesse em melhor ordem; os professores, que
houvesse mais disciplina e melhor organizagéo, facili-
tando seu trabalho em sala de aula. Como todos desejam
alguma coisa, falta apenas articular esses desejos, com o
fim de construir-se uma proposta capaz de mudar os ru-
mos da escola.

O diagndstico da escola seré feito, considerando-se 0s
seus aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros
e juridicos.

No aspecto pedagogico, deverdo ser analisados: pro-
posta pedagdgica (objetivos e contetidos, metodologias
de ensino e processos de avaliacdo); faixas etarias, po-
sicdo social, necessidades e valores dos alunos; dados
sobre repeténcia e evasao; relacédo idade/série; estraté-
gias para recuperacéo dos alunos com menor ou baixo
rendimento escolar; valorizacdo dos profissionais da
educacéo.

No aspecto administrativo, recursos materiais e huma-
nos; composicao das equipes; nivel de organizagao da
escola; qualificacéo e atualizacdo dos professores.

No aspecto financeiro, recursos disponiveis; necessida-
des e caréncias; formas de aplicacdo das verbas,
tendo-se como prioridade o processo ensino-apren-
dizagem.

No aspecto juridico, a relagdo que a escola mantém
com a sociedade e com as varias instancias do seu
sistema de ensino; a sua autonomia, dentro dos prin-
cipios da legalidade, e com responsabilidade.

As estratégias para esse diagndstico irdo variar, de
acordo com a realidade de cada escola. Sugere-se:
analise da evolucdo das matriculas; indices de apro-
vacao, reprovacao e evasao; situagdo socio-econo-
mica das familias; analise e interpretacéo de avalia-
cOes externas- SARESP, SAEB, ENEM-; analise de
estudos sobre a situacédo da educacao basica; ciclos de
debates com a comunidade, destacando-se a realidade
de cada escola.

22 Fase - Que identidade a escola quer construir ?

N&o basta apenas a escola realizar seu diagnéstico.
Apos avaliar-se, ela precisa
buscar uma fundamenta-
cdo que oriente a acdo
conjunta dos seus seg-
mentos. A pratica pre-
cisa estar sustentadaem
uma teoria.
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O que fazer? '
Nessa fase, serd funda- )
mental levantar as con-

cepcdes que o coletivo tem do trabalho pedagdgico, vi-
sando propor inovagdes no cotidiano escolar. E preciso
conhecer o que cada segmento pensa a respeito da edu-
cacdo, a fim de estabelecer uma linha de a¢éo que o cole-
tivo considere prioritaria para o trabalho escolar.

Como fazer?

Fazer sempre através do questionamento de todos a res-
peito de suas concepcdes: Que tipo de sociedade nossa
escola quer? Que cidad&o nossa escola deseja formar? O
que entendemos por educacédo? Que escola pretendemos
construir? Como concebemos a gestédo escolar? Qual é a
nossa compreensdo de curriculo? Qual sera a missao da
nossa escola? Qual é a visdo da nossa escola sobre avali-
acdo? Como nossa escola encara a questao metodolégica?
Que tipo de relacédo nossa escola quer manter com a co-
munidade local? Que tipo de profissional temos e qual
queremos? De que profissionais precisamos?

Das respostas a essas questdes resultard um
posicionamento politico- pedagdgico, o que levaraauma
definicdo das concepgdes e acBes a serem compartilha-
das pelos seus autores. Portanto, a identidade, a "cara"
daescola, resultard dessas concepg¢des, 0 que, de alguma
forma, unificard o trabalho do coletivo.

32 fase- Como executar as agdes definidas pelo coletivo?
Umavez estabelecidas
as concepcdes do cole-
tivo, é preciso definir;

- as prioridades da es-
cola;

- as acBes que a escola
iradesenvolver;

- as pessoas que irao
realiza-las.

DEF|N{DO €
DECIDIDO!

E nessa fase que a esco-
laira definir a maneira
pela qual superara os
desafios do seu cotidiano, discutindo e aproveitando
as propostas apresentadas pelos participantes. E ne-
cessario identificar os segmentos que véo realizar as
acBes que representam o desejo do coletivo.
Muitas dessas a¢6es, de cunho pedagogico, seréo reali-
zadas, evidentemente, pela direcdo, coordenacao e cor-
po docente.

Outra questdo importante nesta fase é saber se as
solucBes apontadas sdo criativas, realistas, e se

serdo capazes de superar as dificuldades

identificadas pelo coletivo.

2

A necessidade de avaliacdo permanente

A constante avaliacdo do Projeto Pedagdgico € a
garantia do seu sucesso.E essa avaliagdo que vai
identificar os rumos que a escola vem tomando. Con-
siderando as diversas fun¢fes da avaliagdo, seria




interessante responder as seguintes indagag¢des: Em que
medida os desafios foram atendidos, no Projeto Pedago-
gico? Quais 0s hovos desafios que estao surgindo no per-
curso? As a¢Bes propostas foram desenvolvidas? Quais
sdo os seus efeitos?

Também sera importante definir formas claras de acom-
panhamento e avaliac@o das a¢6es, assim como 0s seg-
mentos que ficardo responsaveis por elas.

O acompanhamento do Projeto Pedagdgico deverater por
base os dados obtidos, possibilitando a escola a analise
dos resultados de seus esforcos, fazendo com que even-
tuais problemas possam ser resolvidos, enquanto ainda
é tempo de resolvé-los.

Assim, as trés perguntas que guiaram toda a discusséo:
Como é anossa escola? Que identidade nossa escola quer
construir? Como executar as ac8es definidas pelo coleti-
v0? -sdo orientadoras do Projeto Pedagdgico e devem ser
objeto do processo de avaliacéo.

9 - Articulacao do Projeto com a pratica pedagégica
Até o momento, os colegas observaram que o coletivo
mergulhou numa série de questionamentos, com vistas a
mudanca de rumos na unidade escolar. Agora, esses
guestionamentos servirdo de base para a organizagao pe-
dagdgica da escola.

A escola publica necessita de uma gestéo que, partindo
da construcéo do Projeto Pedagdgico, crie condicBes para
que ela possa alcancar sua finalidade, concretizando sua
funcéo social: promocéo da cidadania, o desenvolvimen-
to pleno e o sucesso dos alunos. Para que isso seja possi-
vel, aescola necessita de um Planejamento, onde organi-
zara seu trabalho e sua pratica pedagogica, de modo que
as acdes implementadas se articulem, promovendo uma
educacao de qualidade, conforme o proposto, pelo coleti-
VO, no Projeto Pedagdgico.

10- Revendo o cotidiano escolar

Ao tempo em que ndo se falava da construcdo do Projeto
Pedagdgico, o Planejamento caracterizava-se por uma
atividade quase burocratica: a elaboracéo dos programas
gue cada professor iria desenvolver ao longo do ano.

A partir do momento em que as escolas voltaram-se para
aconstrucdo do Projeto Pedagdgico, o Planejamento pas-

sou a incluir uma profunda reflexdo na montagem dos
contetidos programaticos.

Assim, é preciso termos clareza de que a relagdo entre o
Projeto Pedagdgico e o Planejamento é bem proxima, em-
bora tenham eles significados distintos:

Projeto Pedagogico

—
[ |

Visdo da Escola Planejamento

Diagnéstico Missao Objetivos Estratégicos Planos de Acéo

Escolas que vamos

d Metas
construir

Escola que temos Escola que queremos

Observe, no quadro, como se integram o
Projeto Pedagdgico e o Planejamento:

Acdes ou estratégias

Recursos

- O Projeto Pedagdgico busca a construcéo da identidade
da escola; estabelece seu direcionamento; almeja o com-
prometimento da comunidade escolar com uma visao co-
mum e compartilhada de educacéo. E, portanto, o nor-
teador de todas as praticas da escola;

- O Planejamento € o processo de uma acao organizada
que pretende transformar a escola. Ele tem diferentes abor-
dagens em diferentes partes do pais. No sistema escolar
publico do Estado de S&o Paulo, recebe a denominacéo
de Plano de Gestéo.




11- A funcéo social da escola publica

Para que a gestao do trabalho na escola publica ocorra
de forma organizada, é necessario ter-se clareza da sua
funcdo social, da sua missdo, dos objetivos estratégi-
cos que precisam ser desenvolvidos a fim de que os
planos de acdo assegurem o sucesso da escola. Algu-
mas definic¢des:

MISSAO

Define 0 que aescola € hoje, seu propésito, e como se pre-
tende atuar no seu dia-a-dia. Sintetiza a identidade da
escola, sua fun¢do social orientando a tomada de decisdes
e garantindo a unidade e o comprometimento de todos na
acdo pedagdgica. Assim, nossa escola tem por MISSAO:
um ensino de qualidade, garantindo o acesso e permanén-
cia dos alunos, formando cidad&os criticos e participan-
tes, capazes de agir para transformar a sociedade.

JURA CUMPRIR

OBJETIVOSESTRATEGICOS

Sé&o situacdes que a escola pretende atingir num certo
prazo. Indicam areas nas quais a escola concentrara suas
preocupac0des. Refletem as suas prioridades. Represen-
tam a escola que temos e definem a escola que queremos
construir: melhorando e fortalecendo o relacionamento
escola/comunidade; diminuindo o indice geral de repro-
vacao e evasdo; promovendo a qualificacdo dos profes-
sores e funcionarios; incentivando a convivéncia demo-
cratica na escola.

A partir da MISSAO e dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
definidos pela comunidade escolar, é preciso elaborar o
Plano de Acao.

PLANO DE ACAO

PLANO DE ACAO é o documento que apresentaaforma
de operacionalizacédo e de implementagdo de todas as
acOes planejadas. Deve conter, no minimo, as METAS
OU OBIJETIVOS ESPECIFICOS, a justificativa, as acdes
ou estratégias de ac¢des, 0s responsaveis pelaimplemen-
tacdo das agdes, 0 periodo em que elas vao acontecer e 0s
recursos materiais e humanos necessarios para a execu-
cdo dessas acOes ou estratégias.

METAS ou OBJETIVOS - Justificativa das Acdes - Estraté-
gias - Responsaveis - Periodo - Recursos

O que fazer?
Por que fazer?
Como fazer?
Quem vai fazer?
Quando?

Com que fazer?

O QUE SAO METAS?
METAS explicitam os
resultados que a escola
espera obter apds aim-
plementacéo das
ACOES. Podem ser
mensuradas; podem
ser vinculadas a um
determinado periodo
de tempo. Por exemplo,
aumentar em 20%, até
o fim do ano, o indice
de aprovacdo dos alu-
nos da 52 série.

Pode haver mais de
uma META para al-
cancar um OBJETIVO
ESTRATEGICO.
Exemplo: OBJETIVO
ESTRATEGICO=forta-
lecer a participacao dos
pais na escola. META
1 - promover pelo me-
nos duas atividades es-
portivas com os pais
das oitavas séries; META 2- desenvolver pelo menos uma
acdo pedagdgica com pais das primeiras séries do ensi-
no fundamental.

12 - O envolvimento de todos

A construcdo e aimplementacgdo dos planos de acéo de-
vem ser compartilhadas por todos os segmentos da esco-
la. Nem todos fardo tudo, mas é importante que todos
tenham acesso as informacdes sobre o planejamento e 0
acompanhamento das a¢des, evitando-se que alguns pen-
sem e outros fagcam, sem saber por que o fazem.




13 - Caracteristicas organizacionais que favorecem o sucesso da escola

Caracteristicas
organizacionais

Vantagens

1 - Autonomia

Garante espacos de participacdo e decisdo da comunidade

2 - Gestao democratica

Promove estratégias de acao compartilhadas e estimula o
compromisso individual e coletivo na realizacao de projetos

3 - Articulacao Curricular

Coordena adequadamente os planos de estudo e as
estratégias de ensino e aprendizagem

4 - Otimizacao

Evita possiveis desarticulagdes curriculares e pedagdgicas

5 - Estabilidade profissional

Possibilita a escola a desenvolver seus planos de acao
diminuindo a rotatividade de profissionais

6 - Capacitagao profissional

Promove novas competéncias por meio de formagdo em
servico articulada ao PP

7 - Participacao dos Pais

Fortalece o comprometimento destes em decisbes que lhes
dizem respeito

8 - Reconhecimento Publico da Escola

Fortalece a identidade da escola diante da comunidade interna
e externa

9 - Apoio das Autoridades

Permite uma integracdo da escola com seu contexto
fortalecendo a autonomia

14- Relacédo do Projeto Pedagdgico com o Regimento
Escolar

As escolas trabalham com grupos heterogéneos. Muitas
vezes, a convivéncia entre os participantes fica compro-
metida, em decorréncia de uma série de mal-entendidos.
Por isso, € necessario que as normas sejam muito bem
definidas, pelo coletivo. A materializagdo dessas normas
serd o Regimento Escolar,cujas diretrizes encontram-se
no Projeto Pedagogico.

O cotidiano escolar apresenta, as vezes, situacdes
conflitantes, que se repetem, e que demandam decisdes
rapidas. O Regimento Escolar é o instrumento que per-
mite a equipe gestora tomar essas decisdes, com base nos
principios e normas estabelecidas pelo grupo. Para que o
Regimento favoreca essas acdes, é necessario que, naela-
boracéo do PP, os problemas do cotidiano sejam aborda-
dos. Por exemplo, na questdo da disciplina, o0 Regimento
estabelece os direitos e os deveres de todos 0s segmentos.
No entanto, na maioria das vezes, as penalidades sdo
aplicadas apenas aos alunos. O aluno que chega atrasa-
do é punido, o que nem sempre acontece com um profes-
sor na mesma situacéo.




15- Relagdo do Projeto com a prética
pedagogica

A pratica pedagégica remete-nos aela-
boracao do curriculo, ao conhecimento
selecionado e organizado socialmente,
pec¢as fundamentais no processo de
aprendizagem. .Por isso, € preciso res-
ponder as seguintes perguntas:

- Para quem séo selecionados os con-
teddos ?

- A quem interessam os conteudos sele-
cionados?

- Por que alguns contetidos séo selecio-
nados, e outros, ndo?

- Quem seleciona esses contelidos?

16- Concluindo

A construcéo do Projeto Pedagogico é um processo que compreende trés momentos distintos e interligados:

- Diagnéstico da realidade da escola;

- Identidade da escola, decorrente do levantamento das concep¢des do coletivo;

- Programagéo das acdes a serem desenvolvidas pelo coletivo.

Todos esses momentos passam por um processo de avaliacdo, o que permite ao grupo caminhar do real para o ideal,
desenvolvendo as a¢bes possiveis e pertinentes.

Nossa pergunta inicial, "por que construir coletivamente o Projeto Pedagdgico?", sempre terd que ser feita, para que as
acdes ndo se tornem um mero cumprimento de tarefas.

Este trabalho tomou como base o MODELO I11 - da cole¢do Progestéo
de Joseé Vieira de Souza e Juliana Corréa Margal

Fonte: Revista do Projeto Pedagdgico 2007
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    /DEU <>
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>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [72 72]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


